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Структурно-функціональна модель формування готовності  

майбутніх фахівців спеціального призначення до професійної діяльності 

 

Structural and Functional Model of Forming the Readiness of Future 

 Special Forces Specialists for Professional Activity 

 

У статті актуалізовано важливість підготовки військових фахівців за сучасних умов 

функціонування Збройних Сил України. Доведено, що підготовка курсантів у вищих військових 

навчальних закладах потребує модернізації та новаційних підходів до проведення освітнього 

процесу у відповідності до законодавства України щодо трансформації військової освіти та 

стандартів підготовки військовослужбовців НАТО. Проведено аналіз освітньої підготовки 

майбутніх офіцерів закордоном, досвід навчання яких запроваджується у професіоналізацію 

військової освіти України з метою формування сумісності Збройних Сил України та збройних 

сил держав-учасниць НАТО. Виокремлено засадничі вимоги, що ставляться до професійної 

підготовки курсантів та зазначено залежність нового рівня підготовки від інноваційних 

освітніх нововведень та належного функціонування вищих військових навчальних закладів за 

змішаної форми організації навчання. Для прогнозування новаційного освітнього процесу 

підготовки бакалаврів військового управління спеціальності 253 Військове управління (за видами 

збройних сил) та вивчення його більш цілісно використано педагогічне моделювання як метод 

дослідження об’єктів наукового пізнання. В межах методу системного дослідження формування 

готовності майбутніх фахівців спеціального призначення до професійної діяльності в умовах 

змішаного навчання обрано структурно-функціональну модель. Схарактеризовано змістове 

наповнення кожного із структурних блоків (цільовий, теоретичний, змістовий, функціонально-

методичнй та результативно-оцінковий), які розкривають засадничі аспекти формування 

готовності фахівців спеціального призначення до майбутньої діяльності.  

Ключові слова: фахівці спеціального призначення, професійна діяльність, структурно-

функціональна модель, професійна підготовка. 

 

The article highlights the importance of training military specialists in the modern conditions of the 

functioning of the Armed Forces of Ukraine. The legislation of Ukraine on the transformation of military 

education and NATO training standards proves that the training of cadets in higher military 

educational institutions requires modernization and innovative approaches to conducting the 

educational process. An analysis of the educational training of future officers abroad, whose training 

experience is being introduced into the professionalization of military education in Ukraine to form the 

compatibility of the Armed Forces of Ukraine and the armed forces of NATO member states, was 

conducted. The basic requirements for the professional training of cadets were identified and the 

dependence of the new level of training on innovative educational innovations and the proper functioning 

of higher military educational institutions in a mixed form of education was noted. To predict the 

innovative educational process of training a bachelor of military management in the speciality 253 

Military Management (by type of armed forces) and study it more holistically, pedagogical modelling was 

used as a method of researching objects of scientific knowledge. Within the framework of the process of 

systematic research of the formation of readiness of future special-purpose specialists for professional 

activity in conditions of mixed education, a structural-functional model was chosen. It is determined that 

the basis for building the model is scientific innovative paradigmatic approaches (systemic, competency-

based, personality-oriented, creative, anthropological, cultural, sociological, informational and 

technological) and general pedagogical and specific principles that serve as defining guidelines in 

achieving the quality of professional training. The content of each of the structural blocks (targeted, 
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theoretical, content, functional-methodical and result-based-evaluation) is characterized, which reveals 

the fundamental aspects of the formation of the readiness of special-purpose specialists for future 

activities. 

Keywords: special-purpose specialists, professional activity, structural-functional model, 

professional training. 

  

Вступ / Introduction. Нині у Збройних Силах України (ЗСУ) постали питання вдосконалення 

фахової освіти в осіб командного складу, а саме в майбутніх офіцерів спеціального призначення, 

покликаних забезпечити високий рівень боєздатності українських військ з метою убезпечення 

національної безпеки та суверенітету держави. Кожен здобувач військової освіти, як професійно-

усвідомлений майбутній офіцер, у процесі здійснення професійної діяльності має бути для своїх 

колег та усіх військовослужбовців взірцем толерантності у спілкуванні та прикладом безпечної 

поведінки з високим рівнем комунікативної культури; вміти зберігати і відновлювати, при потребі, 

військову честь; уміло організовувати міжособистісну взаємодію всередині підрозділу, доносити 

важливу інформацію та підготовляти особовий склад до бойового завдання; захищати власну 

гідність і поважати своїх колег. Підготовка військових фахівців сучасності потребує нових змін і 

новаційних підходів до проведення освітнього процесу у вищих військових навчальних закладах 

(ВВНЗ) згідно освітніх євроінтеграційних умов та стандартів підготовки військовослужбовців 

країн, які є членами НАТО. Необхідність трансформації військової освіти, курс на її оновлююче 

перетворення зазначено у рішенні Ради національної безпеки і оборони України від 20.08.2021 р. 

(Про рішення Ради національної безпеки, 2021), Законі України «Про внесення змін до деяких 

законів України щодо Сил спеціальних операцій Збройних Сил України» (Про внесення змін до 

деяких законів України, 2020) та ін. нормативно-правових освітніх та професійних актах. 

Закордонні науковці наголошують на впровадженні міждисциплінарного підходу до процесу 

підготовки майбутніх офіцерів та описують їхню виучку за зреалізування в навчанні комплексу 

характерних для даного роду військ освітніх цілей і процедур (Professional Military Education, 

2019; Waggener A., 2015). Запровадження досвіду підготовки майбутніх військовослужбовців НАТО 

у професіоналізацію військової освіти України направлено на інтеграційні процеси сфери 

управління військовою діяльністю, функціонування ВВНЗ,  законодавчо-нормативної і правової 

бази підготовки майбутніх офіцерів. Навчання майбутніх фахівців галузі військового управління у 

напрямку зреалізування стандартів НАТО передбачає сумісність ЗСУ із ЗС державами 

учасницями договору з метою формування ефективної системи професійної військової освіти 

офіцерів спеціального призначення.  

Сьогодні українські науковці, досліджуючи проблеми професійно-військової підготовки 

майбутніх офіцерів у ВВНЗ, виокремлюють засадничі вимоги, що ставляться до неї у напрямі 

набуття курсантами фаховості: отримання курсантами у процесі навчання базових 

фундаментальних знань, практико-зорієнтованих умінь та унормованих компетентнісних 

військових навичок (Вітер Д., Красота-Мороз Г., 2022); досягнення високого рівня 

комунікабельності та неконфліктності (Марчук А. А., 2020); орієнтування на співпрацю для 

забезпечення результативності у дорученій справі (Мирончук Н. М., 2016); рефлексування власної 

діяльності та діяльності інших (Невальонний Є. О., 2018); спроможність змінюватися самому і 

вибудовувати нові цілі та більш ефективні взаємини з особовим складом і колегами-офіцерами 

(Столярова О., Сафін О., Діхтяренко С., & Рабодзей Т., 2022); формування лідерських 

компетентностей (Бойко О., 2017); освоєння майбутніми офіцерами нових соціальних норм та 

культурно-європейських військових цінностей (Пенцак П., 2021) та ін.  

В тім визначені напрями професійної підготовки майбутніх військових фахівців до якісно-

нового рівня діяльності узалежнені від інноваційних освітніх нововведень та належного 

функціонування ВВНЗ. Корективи в освітній процес ВВНЗ внесли спочатку COVID-19, а потім 

війна в Україні. Як вихід з цієї складної ситуації було запровадження в освітній процес закладів 

освіти дистанційної форми навчання (Шапран О., & Махно Є., 2023, с. 107–114), де моделлю 

освітнього процесу стала змішана (blended learning) форма організації навчання (ЗФОН). Дана 

модель поєднала дистанційні електронні технології навчання у ВВНЗ із традиційним очним 

навчанням. Впровадження і застосування в освітньому процесі змішаного навчання (ЗН) 

інформаційно-комунікаційної технології (ІКТ) (за використання найновіших програмно-технічних 

систем) має позитивний вплив на оптимізацію навчання курсантів. 

Дефініціювання нами ЗН у ВВНЗ дозволяє стверджувати, що такого виду навчання є цілісним 

та планомірно-спрямованим освітнім процесом, який поєднує різні форми і методи навчання 

для зростання у курсантів фахових знань, умінь і навичок, котрі формуються в особистості 

фахівця за умов інтеграції навчальної та позааудиторно-освітньої і практико-зорієнтованої 

діяльностей з допомогою ефективного впровадження взаємодоповнюваних традиційних 
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технологій навчання, ІКТ (сприяє зберіганню і доставці освітнього контенту, проведенню 

контролю засвоєного матеріалу, організації міжсуб’єктної взаємодії, здійсненню навчального 

консультування) та новітніх технічних засобів навчання (залучає мобільні телефони, 

комп’ютери, планшети, електронні тренажери та ін.) із присутністю у майбутніх офіцерів 

свідомого самоконтролю (керування власним часом та власним освітнім маршрутом, керування 

засвоєними знаннями, їх швидкістю і глибиною). За сучасних умов проведення освітнього процесу 

у ВВНЗ саме ЗФОН є найоптимальнішою моделлю належної організації навчання курсантів, яка 

відповідає усім вимогам до такої підготовки. 

Здійснення аналізу наукової літератури з професійної підготовки фахівців зазначаємо, що 

дана підготовка є закономірно-цілеспрямованим результатом освіти із включенням у цей процес 

самоосвітньої діяльності, самовиховання, особистісно-мотиваційного налаштування на роботу за 

фахом, набутих умінь з подолання перешкод та сформованих вольових якостей у досягненні 

професійно-значимих цілей. Доволі ширше розуміє професійну підготовку науковець І. Манохіна, 

обґрунтовуючи професійну підготовку як складну багаторівневу педагогічну систему, що «включає 

певну сукупність цілей, змісту, форм, методів, засобів та технологій, зумовлених сутнісними 

потребами суб’єктів педагогічної взаємодії» (Манохіна І. В., 2015, с. 131). Крім того, науковиця 

розглядає професійну підготовку як важливий процес і результат з формування готовності 

майбутніх фахівців до виконання ними певного виду професійної діяльності. 

Отож, в Україні та закордоном накопичено великий результативний досвід з теорії і практики 

професійної підготовки фахівців, який є засадничим для зреалізування у майбутній діяльності. 

Особливо це стосується майбутніх фахівців галузі військового управління, на яких покладені 

завдання результативного керування військовими підрозділами для захисту територіальної 

цілісності, недоторканності нашої держави та оборони державності і суверенітету України з 

дотриманням національного законодавства та міжнародного права. Тому сьогодні постала 

проблема моделювання новаційного освітнього процесу у ВВНЗ з метою сучасного формування 

готовності майбутніх фахівців спеціального призначення до професійної діяльності. 

Мета та завдання / Aim and Tasks. Метою статті є теоретичне обґрунтування структурно-

функціональної моделі формування готовності майбутніх фахівців спеціального призначення до 

професійної діяльності, що здатна сповна втілити досліджуваний процес у практику підготовки 

курсантів військового управління ВВНЗ. 

Методи / Methods. Для розкриття проблеми дослідження здійснено аналіз літературних 

джерел, нормативно-правових актів; проведено порівняльний аналіз, використано педагогічне 

моделювання та задіяно загальнонаукові методи як аналіз, синтез, індукцію і дедукцію, 

систематизацію та узагальнення. 

Результати / Results. У досягненні зазначеної мети нами використано педагогічне 

моделювання (моделювання фр. modele – зразок, прообраз), яке здатне прогнозувати освітній 

процес та вивчати його більш глибше та цілісно (Лодатко Є. О., 2010). 

У педагогічній науці моделювання забезпечує досягнення певних цілей: 

а) евристичної, що класифікує, позначає та віднаходить нові закони, допомагає в побудові 

нових теорій, інтерпретуванні отриманих результатів; 

б) обчислювальної, що спрямована на розрахунок отриманих за впровадження моделі 

математичних даних; 

в) експериментальної, що допомагає вирішенню проблем, що пов’язані з емпіричною 

перевіркою (верифікацією) гіпотез. 

Моделювання нині послуговує методом дослідження об’єктів наукового пізнання. Тому як 

метод, він окреслює побудову структури певних предметів і явищ пізнання у моделі та намічає 

шляхи їх вивчення, де насправді вивчені предмети і явища відповідають реальності. Науковцями 

Р. Горбатюком та В. Кабаком обґрунтуванні пізнавальні перспективи моделювання. Так, науковці 

розглядають модель фахівця як важливу «функцію» у його підготовці, що передбачає 

виокремлення вхідного і вихідного параметрів, а вихідним параметром слугує сформований за 

отриманої моделі фахівець (Горбатюк Р. М., & Кабак В. В., 2015). Для нас важливо, що освітня 

модель спроможна інтегрувати традиційно-очну та електронно-дистанційну форми навчання (у 

нашому випадку це ЗФОН), що дозволяє викладачу поєднати певну частину традиційного 

(очного) заняття із проведенням другої частини заняття в межах електронного середовища 

(Цюняк O. П., & Розлуцька Г. М., 2021). 

Моделювання освітніх процесів убезпечує концентрування уваги на інформації та упускає 

другорядні чинники, що дозволяє досліднику зосередитися на важливих елементах системи, їхніх 

взаємовпливах, від яких залежить якісний стан досліджуваної системи. Ключовими вимогами до 

побудови педагогічної моделі слугує:  

– інгерентність (узгоджуваність створеної моделі та її функціональності з наявним освітнім 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
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середовищем);  

– простота моделі (модель завжди характеризується простотою, наближеною до реальності, щоб 

можна легко і зрозуміло нею оперувати, та неможливістю фіксації всього різноманіття визначеної 

ситуації); 

– точність моделі (за допомогою точно визначеної моделі досягається поставлена педагогічна 

мета відповідно до сформульованих цілей); 

– валідність моделі (встановлення дійсності застосовуваного діагностичного інструментарію 

для вимірювання якості досліджуваного феномену). 

Моделювання освітніх процесів проходить наступні стадії побудови і розроблення самої моделі: 

а) виявлення структури досліджуваного об’єкта; 

б) виокремлення його головних структурних елементів та встановлення між ними внутрішніх 

взаємозв’язків; 

в) апробація моделі; 

г) внесення при потребі змін до моделі, враховуючи результати проведеної з нею пробної 

роботи (Бігич О. Б., 2014, с. 49). 

Створення моделі не обходиться без конструювання її елементів/компонент із реальної 

дійсності, однак містить невідомі ознаки, властивості, сутнісно-значимі зв’язки між усіма 

задіяними складовими змодельованого процесу. Створена таким чином модель постає ідеальним 

об’єктом теоретичного дослідження та є важливою основою в отриманні нових теоретично-

методичних та емпіричних знань.  

В межах методу системного дослідження нами обрано структурно-функціональний тип моделі 

як найоптимальніший для формування готовності фахівців спеціального призначення до 

майбутньої діяльності в умовах ЗН ВВНЗ, оскільки дана модель відображає мету дослідження, 

його завдання, принципи, методи і форми, а також дозволяє відтворити змістове наповнення 

освітньої підготовки, розташування її елементів та очікуваний результат. Створена нами 

структурно-функціональна модель слугує для нашого дослідження цілісним психолого-

педагогічним утворенням (рис. 1). 

В основі структурно-функціональної моделі формування готовності фахівців спеціального 

призначення до майбутньої діяльності покладено структурні блоки, які надають бачення різних 

аспектів процесу такого формування, а саме: цільовий, теоретичний, змістовий, функціонально-

методичнй та результативно-оцінковий (підготовка бакалаврів спеціальності 253 Військове 

управління (за видами збройних сил). Кожному із зазначених блоків властиві специфічні 

особливості та інтегративні причинно-наслідкові зв’язки.  

Цільовий блок структурно-функціональної моделі включає соціальне замовлення 

громадянського суспільства на підготовку майбутніх командирів підрозділів тактичного рівня у 

ВВНЗ, мету і завдання дослідно-експериментального дослідження. Етап цілепокладання слугує 

дороговказом, траєкторією діяльності викладачів і курсантів по забезпеченню сформованості, 

оскільки безпосередньо взаємопов’язаний з результатами наступних етапів дослідження.   

Теоретичний блок моделі відтворює основні засади підготовки майбутніх офіцерів спеціального 

призначення. Він включає наукові інноваційно-парадигмальні підходи, а саме системний, 

компетентнісний, особистісно-орієнтований, креативний, антропологічний, культурологічний, 

соціологічний, інформаційний та технологічний, які впливають на вдосконалення освітньо-

професійної підготовки майбутніх офіцерів, оскільки цілеспрямовано впливають на зростання у 

них рівня професійного вдосконалення та практичної майстерності. Основні принципи 

формування готовності курсантів військового управління до фаху ми класифікували на дві групи: 

загально-педагогічні (науковості, системності і наступності, усвідомленої активності, сумісності 

впроваджуваної структурно-функціональної моделі в освітній процес, зв’язку теорії і практики та 

потребами суспільства у професії військового, диференційованості та індивідуальності) і 

специфічні (трансформація професійної комунікативно-управлінської культури у фахову 

компетентність, аксіологізація змісту освітнього процесу ВВНЗ, інноваційного урізноманітнення 

нових форм і методів навчальної діяльності) принципи. Системне впровадження зазначених 

принципів дає викладачам змогу правильно визначити завдання, відібрати зміст, форми, методи і 

засоби найдоцільнішої діяльності з проходження всіх етапів освітньої підготовки майбутніми 

офіцерами. До основних функцій формування готовності бакалаврів сил спеціального призначення 

віднесено: аналітично-знаннєву, мотиваційно-цільову, прогностичну, організаційну та контрольно-

корекційну. 

Змістовий блок структурно-функціональної моделі показує змістове наповнення процесу 

формування готовності курсантів військового управління  в умовах ЗН із зазначенням сукупності 

освітніх компонент, що входять в цикли загальної та професійної підготовки бакалаврів 

спеціальності 253 Військове управління (за видами збройних сил). Засвоєння змісту професійної 
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підготовки відбувається шляхом організації освітньої діяльності студентів упродовж усього 

навчання й  характеризується системністю та динамічністю. 

У функціонально-методичному блоці відображена поетапність формування фахової готовності 

курсантів до фаху, яка відбувається за впровадження в освітній процес ВВНЗ взаємопов’язаних 

педагогічних умов та авторської Програми формування готовності бакалаврів військового 

управління до майбутньої професії за певної етапності (мотиваційного, змістового, діяльнісного, 

завершально-підсумкового) її застосування. Вагомим елементом функціонально-методичного блоку 

є те, що на кожному етапі зреалізування Програми відбувається формування певного компонента 

готовності до військового фаху. У цьому блоці чітко окреслено технологічну складову освітнього 

процесу (види навчальної діяльності, засоби та методи навчання), що успішно допроваджує 

майбутніх офіцерів до ефективного формування готовності до професійної діяльності. 

Результативно-оцінковий блок структурно-функціональної моделі, як структурно-логічний 

елемент оцінки якості проведеного дослідження, враховуючи комплекс означених компонентів 

(мотиваційно-ціннісного, змістовно-операційного, комунікативно-поведінкового, рефлексивно-

оцінкового), критеріїв (спонукально-особистісного, когнітивного, комунікативного, діяльнісно-

самореалізуючого) та окреслену мету дослідження, передбачає диференціацію майбутніх фахівців 

спеціального призначення за ступенем сформованої у них готовності до професійної діяльності в 

умовах ЗН ВВНЗ. Оцінку результатів сформованості готовності до діяльності здійснювали за 

розробленою шкалою, яка включає високий (творчий), достатній (продуктивний), задовільний 

(репродуктивний) та низький (інтуїтивний) рівні. Оцінювання аналізуватимемо як процес, 

цілеспрямований на встановлення певного ступеня відповідності досягнутих результатів курсантів 

щодо цілей навчання. Оцінка результатів сформованої готовності бакалаврів спеціального 

призначення ґрунтується на визначенні глибини професійно-управлінських знань, ефективності 

умінь комунікування та навичок проектування, прийняття виважених управлінських рішень та 

саморозвитку.    

Структурно-функціональна модель формування готовності майбутніх фахівців спеціального 

призначення до професійної діяльності є: 

‒ концептуальною, оскільки залучає нові концептуальні підходи до формування готовності 

курсантів до фаху в умовах ЗН ВВНЗ, пропонує алгоритм реалізації такого формування як 

авторське бачення проблеми, означує змістове наповнення освітнього процесу та утверджує 

причинно-наслідкові зв’язки між блоками моделі; 

‒ процесуальною, так як визначує основні етапи реалізації Програми формування кожного 

компонента готовності до військового фаху на посаді майбутнього командира підрозділу 

тактичного рівня, обумовлює змістове наповнення Програми, окреслює методичне забезпечення та 

форми навчання;  

‒ функціональною, адже наголошує на особливостях функціонування освітнього процесу у 

ВВНЗ щодо формування готовності майбутніх офіцерів до військового управління;  

‒ прогностичною, позаяк описує майбутній результат як наслідковість спланованого 

педагогічного впливу на освітній процес. 

Висновки / Conclusions. Отже, структурно-функціональна модель формування готовності 

майбутніх фахівців спеціального призначення до професійної діяльності охоплює всі сторони 

фахової підготовки: від визначення цілей, специфічності характеру об’єкта діяльності, 

особливостей засобового забезпечення та змістового наповнення професійної діяльності курсантів 

до отриманих результатів. 

Подальші напрями наших досліджень пов’язуємо з обґрунтуванням методики формування 

готовності майбутніх фахівців спеціального призначення до професійної діяльності та змістового 

наповнення оцінкових рівнів їх готовності. 
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