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корпоративної культури майбутніх офіцерів Збройних Сил України засобами 

педагогічних технологій 

 

Organizational and Pedagogical Conditions and Structural and Functional Model of 

Forming the Corporate Culture of Future Officers of the Armed Forces of Ukraine Using 

Pedagogical Technologies 

 

У статті акцентовано увагу на актуальність використання педагогічних технологій у 

сфері освіти, зокрема в освітньому процесі вищих військових навчальних закладів крізь призму 

формування корпоративної культури майбутніх офіцерів Збройних Сил України. Відповідно до 

поставленої мети (виокремлення та обґрунтування сутності організаційно-педагогічних умов 

та структурно-функціональної моделі формування корпоративної культури майбутніх 

офіцерів Збройних Сил України) здійснено понятійний аналіз категорій «організаційно-

педагогічні умови», «структурно-функціональна модель». Узагальнено сутність дефініції 

«організаційно-педагогічні умови формування корпоративної культури майбутніх офіцерів 

Збройних Сил України засобами педагогічних технологій». Проаналізовано низку дисертаційних 

досліджень, монографічних видань, публікацій в наукових фахових виданнях дослідників щодо 

проблеми визначення організаційно-педагогічних умов в освітньому процесі вищих військових 

навчальних закладів, виокремлено найбільш ефективні організаційно-педагогічні умови для 

підвищення якості формування корпоративної культури майбутніх офіцерів Збройних Сил 

України засобами педагогічних технологій. На основі аналізу нормативно-правових документів у 

галузі військової освіти доведено, що зміст організаційно-педагогічних умов формування 

корпоративної культури майбутніх офіцерів Збройних Сил України засобами педагогічних 

технологій потребує обґрунтування та детального аналізу. З метою виокремлення найбільш 

дієвих педагогічних умов формування корпоративної культури майбутніх офіцерів Збройних Сил 

України проведено експертне опитування. Розроблено та обґрунтовано структурно-

функціональну модель формування корпоративної культури майбутніх офіцерів Збройних Сил 

України, яка складається з п’яти блоків. Розкрито сутність, структуру та цілі кожного блоку. 

Зроблено висновок про те, що впровадження структурно-функціональної моделі формування 

корпоративної культури майбутніх офіцерів Збройних Сил України засобами педагогічних 

технологій із дотриманням організаційно-педагогічних умов дозволить підвищити якість 

формування корпоративної культури майбутніх офіцерів Збройних Сил України засобами 

педагогічних технологій. 

Ключові слова: організаційно-педагогічні умови, структурно-функціональна модель, 

корпоративна культура, майбутні офіцери, Збройні Сили України, педагогічні технології. 

 

The article focuses on the relevance of using pedagogical technologies in the field of education, in 

particular in the educational process of higher military educational institutions through the prism of 

forming the corporate culture of future officers of the Armed Forces of Ukraine. In accordance with the set 

goal (identification and justification of the essence of organizational and pedagogical conditions and 

structural and functional model of forming the corporate culture of future officers of the Armed Forces of 

Ukraine), a conceptual analysis of the categories «organizational and pedagogical conditions», 

«structural and functional model» is carried out. The essence of the definition «organizational and 

pedagogical conditions of forming the corporate culture of future officers of the Armed Forces of Ukraine 
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by means of pedagogical technologies» is generalized. A number of dissertation studies, monographic 

publications, publications in scientific professional publications of researchers on the problem of 

determining organizational and pedagogical conditions in the educational process of higher military 

educational institutions were analyzed, the most effective organizational and pedagogical conditions for 

improving the quality of forming the corporate culture of future officers of the Armed Forces of Ukraine 

by means of pedagogical technologies were identified. Based on the analysis of regulatory documents in 

the field of military education, it was proven that the content of organizational and pedagogical 

conditions for forming the corporate culture of future officers of the Armed Forces of Ukraine by means of 

pedagogical technologies requires substantiation and detailed analysis. In order to identify the most 

effective pedagogical conditions for forming the corporate culture of future officers of the Armed Forces of 

Ukraine, an expert survey was conducted. A structural and functional model of forming the corporate 

culture of future officers of the Armed Forces of Ukraine, which consists of five blocks, was developed and 

substantiated. The essence, structure and goals of each block were revealed. It is concluded that the 

implementation of a structural and functional model of forming the corporate culture of future officers of 

the Armed Forces of Ukraine by means of pedagogical technologies in compliance with organizational 

and pedagogical conditions will allow to improve the quality of forming the corporate culture of future 

officers of the Armed Forces of Ukraine by means of pedagogical technologies. 

Keywords: organizational and pedagogical conditions, structural and functional model, corporate 

culture, future officers, Armed Forces of Ukraine, pedagogical technologies. 

 

Вступ / Introduction. Реформи у вищій освіті, зокрема і військовій, зумовлені прагненням 

України інтегруватися в європейський та світовий освітній простір, а також налагодження 

співпраці з країнами-членами НАТО вимагають пошуку нових педагогічних технологій в сфері 

освіти з огляду на важливість підготовки висококваліфікованих військових фахівців, що спонукає 

до оновлення змісту, форм, методів і прийомів. Тому педагогічні технології стають ключовим 

інструментом, особливо у підготовці майбутніх офіцерів Збройних сил України (далі – МОЗСУ), 

зокрема у контексті формування в них корпоративної культури, які останнім часом набула все 

більшої актуальності крізь призму все більшої зацікавленості науковців у її розробці. 

Перед вищими навчальними закладами (далі – ВВНЗ) наразі постало завдання підготувати 

офіцерів, які спроможні ефективно діяти в умовах, що швидко змінюються, та приймати рішення у 

складних ситуаціях. Тому особлива увага приділяється професійним знанням, навичкам, досвіду 

та компетентностям, які курсанти набувають під час навчання, сформованості різного роду 

якостей, зокрема корпоративної культури. 

На сучасному етапі наукові дослідження в галузі педагогічних наук, зокрема і ті, які 

стосуються військової педагогіки, спрямовані на розробку та обґрунтування умов професійної 

підготовки МОЗСУ у ВВНЗ, а також на розробку та упровадження в освітній процес моделей такої 

підготовки. Це зумовлене тим, що вони дають змогу якісно підвищити ефективність підготовки 

офіцерських кадрів в системі вищої військової освіти України. 

Організаційно-педагогічні умови, які забезпечують ефективність освітнього процесу в ВВНЗ, є 

основою підготовки кваліфікованих МОЗСУ, і вочевидь мають суттєвий вплив на весь процес 

навчання та його учасників, дозволяючи ефективно спрямовувати освітню діяльністю курсантів і 

забезпечувати якісне викладання освітніх компонентів освітньо-професійних програм підготовки 

МОЗСУ. 

Мета та завдання / Aim and Tasks. Метою статті є виокремлення та обґрунтування 

сутності організаційно-педагогічних умов та структурно-функціональної моделі формування 

корпоративної культури майбутніх офіцерів Збройних Сил України. розглянути дефініцію 

«організаційно-педагогічні умови», «структурно-функціональна модель» у науково-педагогічній 

літературі; охарактеризувати організаційно-педагогічні умови та структурно-функціональну 

модель формування корпоративної культури майбутніх офіцерів Збройних Сил України засобами 

педагогічних технологій. 

Методи / Methods. З метою досягнення поставлених завдань в науковій студії було 

використано низку методів науково-педагогічного пошуку, серед яких – теоретичні (вивчення, 

аналіз, синтез, узагальнення результатів наукових праць; систематизація та класифікація – для 

виокремлення різних визначень поняття «організаційно-педагогічні умови, структурно-

функціональна модель; метод експертних оцінок та ранжування – для виокремлення 

організаційно-педагогічних умов; моделювання – для побудови структурно-функціональної моделі; 

формулювання висновків щодо сутності та ефективності запропонованих організаційно-

педагогічних умов та структурно-функціональної моделі. 

Результати / Results. Розглянемо детальніше сутність понять «організаційно-педагогічні 

умови» та «структурно-функціональна модель». 
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Питання обґрунтування сутності та специфіки «організаційно-педагогічних (педагогічних 

умов)» є наразі досить активно розглянуто в різного роду довідникових, словникових виданнях, 

працях науковців. 

Так, до прикладу, С. Гончаренко вважає педагогічні умови «демонстраціє сукупності процесів 

відношень, що необхідні для виникнення та існування певного об’єкта або обставин процесу 

навчання, які є результатом відбору, конструювання і пристосування елементів, змісту, методів, 

засобів навчання для досягнення поставлених завдань» (Гончаренко С., 1997); О. Єжова трактує 

педагогічні умови як «обставини, які є достатніми та необхідними для реалізації усіх можливостей 

певного процесу» (Єжова О., 2014), А. Литвин в поняття педагогічних умов вкладає «комплекс 

спеціально спроектованих генеральних (стрижневих, системотвірних) чинників впливу на 

зовнішні та внутрішні обставини навчально-виховного процесу та / або особистісні параметри його 

учасників, які забезпечують цілісність навчання та виховання в інформаційно-освітньому 

середовищі навчального закладу відповідно до вимог суспільства» (Литвин А., 2014), І. Буцик під 

організаційно-педагогічними умовами розуміє «спеціально створені в педагогічному процесі 

обставини, що забезпечують цілеспрямований упорядкований та узгоджений вплив на особистість 

чинників, які є необхідними та достатніми для досягнення поставлених цілей» (Буцик І., 2019), 

Є. Подтергера в руслі організаційно-педагогічних умов визначає «взаємопов’язані обставини, 

обстановка та способи упорядкування і тривалого існування педагогічного процесу, що утворюють 

певну систему, рівень складності якої розкривається через їхні зв’язки (зв’язки взаємодії, 

перетворення, функціонування, розвитку, управління), за рахунок яких утворюється означена 

система, і які проявляються у взаємозумовленості та взаємовпливовості педагогічних явищ, що 

виникають унаслідок запровадження цих умов і призводять до підвищення результативності 

процесу» (Подтергера Є., 2005). 

Аналіз та узагальнення сутності вищезазначених дефініцій дав підстави стверджувати, що під 

поняттям «організаційно-педагогічні умови формування корпоративної культури МОЗСУ засобами 

педагогічних технологій» варто розуміти певну сукупність факторів, які ґрунтуючись на 

використанні можливостей освітнього та матеріального середовища ВВНЗ, сукупності 

педагогічних технологій, форм, методів і засобів організації освітнього процесу сприяють найбільш 

ефективному формуванню корпоративної культури у курсантів.  

Наразі значна кількість науковців у своїх працяхрозглядають сутність організаційно-

педагогічних умов підвищення якості освітнього процесу у ВВНЗ. До прикладу, формування 

педагогічної компетентності магістрів військово-соціального управління в процесі професійної 

підготовки у ВНЗ військового профілю розглянуто О. Міршук (Міршук О., 2014), визначення 

організаційно-педагогічних умов підготовки офіцерів запасу стало предметом наукової студії 

Є. Подтергера (Подтергера Є., 2005), організаційно-педагогічні умови впровадження у навчально-

виховний процес ВВНЗ методики формування лідерської компетентності майбутніх офіцерів 

проаналізовано О. Бойком (Бойко О., 2018, с. 34–35), організаційно-педагогічні умови формування 

у майбутніх офіцерів якостей лідера пропонує (Маковський О., 2002), організаційно-педагогічні 

умови виховання професійного обов’язку майбутніх фахівців цивільного захисту обґрунтовано 

Я. Ільчишин (Ільчишин Я., 2018), педагогічні умови підготовки військових фахівців до 

соціокультурної діяльності в миротворчих місіях розглянуто Ю. Захарчишиним (Захарчишин Ю., 

2011), педагогічні умовами ефективного формування соціальної компетентності майбутніх 

офіцерських кадрів у процесі професійної підготовки досліджувались Г. Хлипавка (Хлипавка Г., 

2018) та ін. 

Аналіз сутності та структури організаційно-педагогічних (педагогічних) умов, які 

виокремлювали та обґрунтовували науковці, дав підстави для узагальнення, що при обґрунтуванні 

організаційно-педагогічних умов потрібно звертати увагу на такі аспекти педагогічного процесу: 

– формування мотивації у курсантів до професійної, навчальної діяльності; 

– озброєння їх знаннями з предметного поля спеціальності; 

– формування умінь і навичок професійної діяльності відповідно до результатів освітньо-

професійних програм; 

– формування навичок самоаналізу та самооцінки своєї діяльності. 

Водночас, відмітимо, що близьким до нашого дослідження є наукові доробки О. Ходань, яка 

розглядаючи формування корпоративної культури майбутніх офіцерів у процесі педагогічного 

спілкування, описала та обґрунтувала педагогічні умови формування корпоративної культури 

майбутнього офіцера, як-от: «удосконалення змісту, методів і форм на основі особистісно-

орієнтованого підходу; забезпечення самореалізації і самоактуалізації майбутнього офіцера; 

створення єдиного інформаційного середовища; педагогічна майстерність викладача; введення 

спецкурсу «Корпоративна культура офіцера» (Ходань О., 2010, с. 8–9). 

Дослідниця формування корпоративної культури студентів університету К. Бровко також 
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займалася питаннями вивчення організаційно-педагогічних умов, які сприяють активному 

формуванню корпоративної культури здобувачів освіти. Серед таких вона виділяє: «формування в 

студентській групі соціо-культурного середовища, що активізує засвоєння студентами умінь і 

навичок корпоративної культури; педагогічна підтримка студентів у моральному самовизначенні, 

вияві корпоративної культури; конструювання корпоративного спрямування змісту навчання 

студентів; розвиток самоврядування для організації суб’єкт-суб’єктної корпоративної взаємодії 

студентів» (Бровко К., 2020а, с. 203). 

Однак, проведення теоретичного аналізу наукових джерел з проблематики дослідження дає 

підстави стверджувати про відсутність комплексних наукових студій щодо виокремлення та 

обґрунтування організаційно-педагогічних умов формування корпоративної культури МОСЗУ 

засобами педагогічних технологій. В цьому руслі було проаналізовано низку нормативно-правових 

документів, Стандартів вищої освіти України першого (бакалаврського) рівня (галузі знань 25 

Воєнні науки, національна безпека, безпека державного кордону, спеціальності 253 Військове 

управління (за видами збройних сил), 255 Озброєння та військова техніка (Стандарт вищої освіти 

України, 2018a; Стандарт вищої освіти України, 2018b), наявну практику підготовки МОЗСУ до 

професійної діяльності, зокрема в аспекті формування в них корпоративної культури засобами 

педагогічних технологій. За результатами такого аналізу визначено низку організаційно-

педагогічних (педагогічних) умов формування корпоративної культури МОЗСУ засобами 

педагогічних технологій (близько 30). З метою виокремлення найбільш дієвих педагогічних умов 

формування корпоративної культури МОЗСУ було організовано експертне опитування науково-

педагогічних працівників ВВНЗ. Підбір експертів відбувався на основі дотримання таких 

положень: компетентність у проблематиці дослідження; зацікавленість брати участь у науковому 

пошуку досліджуваної проблеми; об’єктивність. Всі експерти, які взяли участь в експертному 

опитуванні мали достатній досвід педагогічної діяльності, беруть участь у підготовці МОЗСУ. 

Відповідно до умов проведення експертного опитування, їм потрібно було шляхом ранжування (від 

1 до 10) оцінити запропоновані педагогічні (організаційно-педагогічні) умови формування 

корпоративної культури МОЗСУ засобами педагогічних технологій, вибираючи найбільш дієві 

шляхом ранжування на їхню думку. 

Опрацювання науково-педагогічних джерел, нормативно-правових актів в сфері освіти (і 

загальнодержавних, і відомчих), аналіз практики підготовки МОЗСУ, спостереження за освітнім 

процесом, врахування висновків експертного опитування дали підстави для виокремлення 

організаційно-педагогічних умов формування корпоративної культури МОЗСУ засобами 

педагогічних технологій, як-от:  

1) спрямованість професійної підготовки на усвідомлену позитивну мотивацію курсантів до 

формування в них корпоративної культури засобами інтерактивних технологій;  

2) активізація використання в процесі професійної підготовки МОЗСУ технології проблемного 

навчання, спрямованої на формування корпоративної культури;  

3) інтегрування інформаційно-комунікаційних технологій в практику викладання освітніх 

компонентів ВВНЗ;  

4) формування у курсантів навичок самоконтролю та саморефлексії сформованості 

корпоративної культури на основі використання тренінгової технології. 

Перша організаційно-педагогічна умова − спрямованість професійної підготовки на 

усвідомлену позитивну мотивацію курсантів до формування в них корпоративної культури 

засобами інтерактивних технологій – має спрямування на формування аксіологічно-мотиваційного 

компонента сформованості корпоративної культури МОЗСУ. 

Ми виходили із тієї позиції, що у курсантів має бути сформована міцна позиція щодо 

усвідомлення ними важливості корпоративної культури як професійної властивості для побудови 

коректних взаємин із іншими військовослужбовцями. 

Друга організаційно-педагогічна умова – активізація використання в процесі професійної 

підготовки МОЗСУ технології проблемного навчання, спрямованої на формування корпоративної 

культури – передбачає спрямування на формування когнітивно-світоглядного компонента 

досліджуваного феномена. 

Відповідно до цієї організаційно-педагогічної умови було зроблено припущення про те, що 

використання технології проблемного навчання буде якісно сприяти формуванню корпоративної 

культури крізь призму розвитку у курсантів когнітивного складника професійної підготовки. 

Третя організаційно-педагогічна умова – інтегрування інформаційно-комунікаційних 

технологій в практику викладання освітніх компонентів ВВНЗ, що спрямована на формування 

діяльнісно-поведінкового компонента корпоративної культури МОЗСУ. Ми виходили із тієї 

позиції, що в основі сформованої корпоративної культури є уміння та навички її реалізації у 

практичній діяльності. У цьому контексті позитивний досвід виконання курсантами дій 
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професійної діяльності реалізується через застосування ними умінь та навичок корпоративності 

під час виконання завдань професійно орієнтованого характеру. 

Четверта організаційно-педагогічна умова − формування у курсантів навичок самоконтролю 

та саморефлексії сформованості корпоративної культури на основі використання тренінгової 

технології – передбачає цілеспрямоване формування особистісно-рефлексивного компонента 

сформованості корпоративної культури МОЗСУ. 

Самоконтроль та самокорекція відображають психологічний аспект професійної та освітньої 

діяльності – мета, форми, методи, засоби та ін. Їхнім предметом є суб’єкт такої активності, а зміст 

безпосередньо має спрямування на зміни та розвиток суб’єкта. В контексті реалізації цієї 

організаційно-педагогічної умови важливим видається забезпечення процесів самоконтролю та 

саморефлексії через участь курсантів у тренінговій діяльності, яка дає можливість їм усвідомити 

свою власну активність і визначити позитивні та негативні моменти в освітній діяльності, що дасть 

змогу в подальшій професійній діяльності адекватно реагувати на певні процеси у військовому 

колективі з позицій корпоративної культури. 

Далі перейдемо до розкриття сутності структурно-функціональної моделі формування 

корпоративної культури МОЗСУ засобами педагогічних технологій. Оскільки модель є частиною 

методу моделювання, то її експериментальна перевірка має базуватися на дотриманні певних 

логічних правил, принципів щодо необхідності та достатності. Наразі низка науковців дають 

власні визначення сутності «моделі» та «моделювання». Так, у науковій візії І. Стаднічук 

(Стаднійчук І., 2017), моделювання розглядається «як метод теоретичного й емпіричного пізнання 

дидактичних об’єктів та систем, який визначається відтворенням базових специфічних 

характеристик досліджуваного предмета чи процесу на схематичному спрощеному об’єкті (моделі)» 

(Стаднійчук І. П., 2017.); О. Керницький (Керницький О., 2005) – розглядає модель «як діючий 

макет, що зображає (імітує) будь-які суттєві особливості оригіналу» (тут дослідник основну увагу 

звертає на властивостях об’єкта, що моделюється); на переконання дослідниці В. Гладкової 

«моделлю є штучно створений об’єкт (схема, фізична конструкція, знакові форми або формули, 

який «відображає і відтворює в більш простому й узагальненому вигляді структуру, властивості, 

взаємозв’язки і відносини між елементами цього об’єкта» (Гладкова В., 2017); С. Вітер (Вітер С., 

2013) під моделюванням розуміє певний опис діяльності педагогічних працівників в контексті 

формування готовності здобувачів до майбутньої професійної діяльності. 

Відповідно до наукових позицій вищезазначених дослідників вважаємо, що за допомогою 

експериментального дослідження в контексті методу моделювання, об’єктивно та логічно, 

дотримуючись принципів наукового пошуку, можна зреалізувати завдання щодо перевірки дієвості 

розробленої структурно-функціональної моделі в контексті підтвердження або спростування. 

Загалом аналіз наукових джерел з питань моделювання освітніх процесів дає підстави 

стверджувати, що це питання знайшло своє відображення в наукових результатах діяльності 

багатьох дослідників з проблем професійної освіти. В цих дослідженнях іде мова про загальні 

вимоги до побудови моделей, їх зміст, структуру, функціональність та дієвість, загалом зазначено 

про дидактичні, організаційні, методичні, процесуальні вимоги до побудови таких моделей.  

З огляду до вищезазначеного, запропонована структурно-функціональна модель формування 

корпоративної культури МОЗСУ засобами педагогічних технологій логічно поєднується в усіх 

аспектах професійної підготовки фахівців у ВВНЗ (через соціальне замовлення, мету та завдання 

такої підготовки, методологічні підходи та принципи професійної підготовки, обов’язкові освітні 

компоненти, військові освітні компоненти, методичні рекомендації для науково-педагогічних 

працівників щодо формування корпоративної культури МОЗСУ засобами педагогічних технологій, 

перелік педагогічних технологій, які доцільно використовувати при підготовці курсантів, а також 

компоненти, критерії рівні та результат сформованості корпоративної культури, і звісно крізь 

призму виокремлених та обґрунтованих організаційно-педагогічних умов формування 

корпоративної культури МОСЗУ засобами педагогічних технологій), що в кінцевому випадку дасть 

змогу забезпечити досягнення цілей моделювання, продіагностувати отримані результати та 

сформує належний рівень корпоративної культури курсантів. 

Розроблена структурно-функціональна модель складається з 5 органічно поєднаних блоків. 

Цільовий блок розглядаємо як важливий в контексті прогнозування очікуваного результату, 

який розкривається через соціальне замовлення суспільства та держави, яке орієнтує на 

підвищення якості професійної підготовки МОЗСУ. З огляду на соціальне замовлення суспільства 

на підготовку кадрів, нормативно-правові аспекти їх підготовки (Стандарти вищої освіти, освітньо-

професійні програми підготовки фахівців в галузі 25 Воєнні науки, національна безпека, безпека 

державного кордну), навчальні та робочі програми освітніх компонентів), визначається мета 

моделювання досліджуваного процесу, а саме – формування корпоративної культури МОЗСУ 

засобами педагогічних технологій.  
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Відповідно мету спроєктованої моделі було конкретизовано у завданнях: 

– формування ціннісних орієнтацій на майбутню професійну діяльність в контексті 

дотримання корпоративної культури у військовому колективі;  

– забезпечення якісного формування корпоративної культури МОЗСУ, що відповідає сучасним 

вимогам ЗСУ;  

- створення ефективної системи формування корпоративної культури МОЗСУ засобами 

педагогічних технологій, що забезпечить високий рівень професіоналізму, морально-психологічної 

стійкості, готовності до виконання службових обов’язків. 

Окрім того, відмітимо, що мету запропонованої моделі також розглядаємо у сенсі моніторингу 

результатів сформованості корпоративної культури МОЗСУ засобами педагогічних технологій. 

Теоретико-методологічний блок моделі містить методологічні підходи до формування 

корпоративної культури МОЗСУ засобами педагогічних технологій (компетентнісний, 

гносеологічний, діяльнісний, акмеологічний, аксіологічний, особистісно-творчий, технологічний, 

інформатичний, системний, культурологічний, феноменологічний, антидевіантний, антикризовий, 

ситуаційний), а також принципи, на яких базується організація освітнього процесу в контексті 

формування корпоративної культури курсантів: загальнодидактичні, систематичності та 

послідовності, свідомості та активності, оптимальності, професійної спрямованості, особистісної 

орієнтації, культуровідповідності, інформативності. 

Змістовий блок структурно-функціональної моделі містить у собі освітні компоненти 

професійної підготовки майбутніх офіцерів у ВВНЗ. Відмітимо, що попри те, що в окремих ВВНЗ 

назви освітніх компонентів певним чином відрізняються, проте їх змістове наповнення, а також 

очікувані результати навчальної діяльності є схожими, оскільки відповідають тим 

компетентностям та результатам навчання, які визначені Стандартами вищої освіти галузі знань 

25 Воєнні науки, державна безпека, безпека державного кордону. А тому до цього блоку увійшли 

дисципліни обов’язкові (циклу загальної підготовки та професійної підготовки), військові 

компоненти освітньо-професійної програми. Окрім того, змістовий модуль структурно-

функціональної моделі було забезпечено через реалізацію методичних рекомендацій науково-

педагогічним працівникам ВВНЗ щодо використання педагогічних технологій для формування 

корпоративної культури МОЗСУ. 

Організаційно-процесуальний блок структурно-функціональної моделі представлено формами 

(лекції, семінари, практичні заняття та тренування, тренажерна підготовка, вивчення військової 

історії та традицій, проведення ритуалів та церемоній, спортивні та культурні заходи, бесіди, 

дискусії, тренінги, військові навчання та маневри), методами (створення проблемних ситуацій, 

інтерактивні методи, кейс-стаді, дискусії та дебати, мозковий штурм, метод проєктів, тренінги 

особистісного зростання, тестування, практичні завдання, спостереження, самооцінювання 

діяльності) та педагогічними технологіями (технологія симуляційного навчання; технологія 

проблемного навчання; інформаційно-комунікаційні технології; технологія інтерактивного 

навчання; тренінгова технологія), які, на нашу думку, найбільше сприяють ефективному 

формування корпоративної культури МОЗСУ засобами педагогічних технологій. Окрім того, цьому 

твердженню є обґрунтування в руслі проаналізованих науково-педагогічних, психологічних, 

методичних праць, аналізу досвіду роботи ВВНЗ з окресленого питання (анкетування, 

спостереження, бесіди із науково-педагогічними працівниками, курсантами, діючими офіцерами), 

які, зокрема під час анкетування, мова про яке йшла вище, виокремлювали форми і методи 

роботи, а також педагогічні технології, які є інноваційними з погляду на формування 

корпоративної культури МОЗСУ. 

Результативний блок структурно-функціональної моделі має призначення моніторингу, 

корекції та оцінювання дієвості розробленої структурно-функціональної моделі. Він містить 

компоненти (аксіологічно-мотиваційний, когнітивно-світоглядний, діяльнісно-поведінковий, 

особистісно-рефлексивний), критерії (мотиваційний, когнітивний, діяльнісний, рефлексивний), а 

також рівні сформованості корпоративної культури МОЗСУ засобами педагогічних технологій 

(високий, достатній, середній, низький), та результат – позитивна динаміка сформованості 

корпоративної культури МОЗСУ засобами педагогічних технологій.  

Висновки / Conclusions. З огляду на все вищезазначене, висновковуємо, що розробка, 

обґрунтування сутності структурно-функціональної моделі формування корпоративної культури 

МОЗСУ засобами педагогічних технологій та її впровадження в освітній процес ВВНЗ із 

дотриманням організаційно-педагогічних умов дасть змогу якісно підвищити ефективність 

підготовки майбутніх офіцерів у ВВНЗ. 

Здійснений теоретичний аналіз проблематики моделювання освітніх процесів дав підстави 

стверджувати, що його використання забезпечує можливість трансформації розроблених 

теоретичних аспектів формування корпоративної культури курсантів засобами педагогічних 
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технологій в практику підготовки у ВВНЗ. 

Перспективами подальших досліджень в цьому напрямі вважаємо розкриття сутності 

формування корпоративної культури майбутніх офіцерів крізь призму використання інноваційних 

педагогічних технологій, а також використання зарубіжного досвіду формування корпоративної 

культури майбутніх офіцерів в практиці роботи вітчизняних ВВНЗ. 
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