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Kompetencje nauczyciela wspoélczesnej szkoly — teoretyczne i empiryczne eksploracje

Nauczycielskie przezywanie siebie jako osoby

wigze sie z refleksjq nad witasnym nauczycielstwem.

Jest stale ponawianym pytaniem o siebie w zawodzie.

A. A. Kotusiewicz

Radykalna zmiana tego, co dzieje sie w szkole 1 wokdét niej stawia przed nauczycielem wyzwania, z

ktéorymi wczeéniej nie mial do czynienia. Wymaga bowiem od niego jako osoby, ktéra nie tylko uczy

innych, przekazujac im wiedze, ale naucza jak nalezy zy¢ [11, s. 268] wiekszego namystu 1 rozwagi w

podejmowaniu decyzji pedagogicznych, coraz wieksze] kreatywnoéci, samodzielnoéci w dziataniach, a

takze przyjecia odpowiedzialno$ci za podjete kroki [15, s. 35]. Stad problemem niezwykle aktualnym i o
duzej wadze jest pytanie o kompetencje wspoélczesnego nauczyciela.

Ustalenia terminologiczne

Termin kompetencja pojawil sie na gruncie pedagogiki w latach 80. XX wieku. Uznano wéwczas, ze
kompetencje sa wynikiem uczenia sie, a cztowiek kompetentny to taki, ktoéry jest dobrze przygotowany i
gotowy do sprawnej realizacji podejmowanych zadan [1, s. 28-31].

W odniesieniu do zawodu nauczyciela pojecie kompetencja najczeéciej ujmowane jest jako zltozona
struktura dotyczaca sprawnoéci, wiedzy, dyspozycji, postaw oraz do§wiadczenia nauczycieli koniecznych
dla skutecznej realizacji zadan wynikajacych z okre§lonej kompetencji edukacyjnej. Kompetencje w tym
ujeciu warunkuja aktywno§é zawodowa, pragmatyzm dzialania, ktére oparte sa na refleksyjnoéci,
tworczym rozwoju, otwartoéci na podejmowanie dzialan zawodowych [9, s. 68].

M. Dudzikowa twierdzi, ze kompetencja to «zdolnoé¢ do czego$, ktéra to zdolno§é jest zalezna
zar6wno od znajomoéci wchodzacych w nig umiejetnoéci, sprawnoéci, jak 1 od przekonania o mozliwos$ci
postugiwania sie tg zdolnoSciay [4, s. 205]. Istotnym elementem takiego ujecia jest jego instrumentalny
aspekt, chodzi bowiem o wykorzystanie zdolnoéci do poslugiwania sie nabytymi umiejetnoéciami dla
efektywnego radzenia sobie w $wiecie.

Szersze ujecie proponuje M. Czerepaniak-Walczak. Wedlug niej kompetencja to szczegdlna
wladciwo§é wyrazajaca sie w demonstrowaniu na wyznaczonym przez spoteczne standardy poziomie,
umiejetnoéci odpowiedniego zachowania sie, $§wiadomo$ci potrzeby 1 konsekwencji takiego wlaénie
zachowania 1 przyjmowania za nie odpowiedzialnoéci [2, s. 135]. Jest to zatem dyspozycja wyuczalna
(mozliwa do nabycia w procesie edukacji, a takze poprzez zyciowe doSwiadczenie), uéwiadamiana przez
cztowieka 1 powtarzana. Przy czym, nie mozna kompetencji myli¢ ze sprawnoécia. Sprawno$¢ to sytuacja,
gdy jednostka moze wykonaé¢ dane zadanie. Autorka, biorac pod uwage podmiot, wobec ktorego
uruchamiana jest interakcja wychowawcza, wyr6znila trzy grupy kompetencji nauczyciela:

1.kompetencje w warstwie pracy z mlodzieza;

2.kompetencje w warstwie pracy z innymi podmiotami szkoty;

3.kompetencje w warstwie pracy nad soba.

W obrebie poszczegdlnych kompetencji wyodrebnita kompetencje szczegbétowe, tzw. oérodkowe,
ktérych uklad wyznacza zakres danej grupy kompetencji. Ich posiadanie przez nauczyciela stanowi
warunek sprzyjajacy rozwojowi wychowanka, jego samodzielno$ci, indywidualnoéci oraz poczucia
podmiotowoéci [3, s. 53-61].

S. Dylak podaje natomiast, iz kompetencja to ztozona dyspozycja stanowiaca wypadkowa wiedzy,
umiejetnoéci, postaw, motywacji, emocji 1 warto§ciowania [5, s. 37]. Wedlug autora mozna wyodrebnic
trzy podstawowe grupy kompetencji zawodowych nauczycieli:

1.kompetencje bazowe,

2.kompetencje konieczne,

3.kompetencje pozadane.

Kompetencje bazowe pozwalaja na porozumienie sie nauczyciela z wychowankami 1
wspolpracownikami. Kompetencje konieczne to te, bez ktérych osoby uprawiajace zawédd nauczyciela nie
moglyby skutecznie wykonywaé swoich zadan. Naleza do nich kompetencje interpretacyjne (wiedza i
umiejetnoéci pedagogiczne), autokreacyjne (sylwetka zawodowa nauczyciela, $wiadomoéé relacji z
innymi, postawa badawcza) i realizacyjne (realizacja zadan edukacyjnych). Wynikaja one, jak pisze S.
Dylak, z =zalozen o nauczycielu jako «animatorze ksztalcenia 1 intelektualiScie dokonujacym
samodzielnych wyboréw; twoércy osobiste] wiedzy pedagogicznej 1 wlasnej sylwetki zawodowej; sprawcy
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pozadanych efektéw ksztalcenia» [5, s. 38]. Kompetencje pozadane, nie sa wprawdzie niezbedne w
zawodzie nauczyciela, ale moga by¢ wysoce pomocne w realizacji zadan przypisanych tej profesji. Naleza,
do nich zainteresowania i umiejetnoS$ci zwigzane ze sportem, sztuka, zyciem spotecznym, itp.

Innej klasyfikacji dokonat R. Kwaénica [8, s. 299-301], ktéry wychodzac z zalozenia, ze specyfika
zawodu nauczycielskiego wymaga posiadania dwéch rodzajow wiedzy: wiedzy praktyczno-moralnej (to
ten rodzaj doéwiadczenia, ktére nabywamy w praktyce komunikacyjnej, w szeroko pojetym dialogu) 1
wiedzy technicznej (to rodzaj doéwiadczenia ukazujacy $wiat jako przedmiot naszych sprawczych
oddzialywan) wyréznit dwie podstawowe grupy kompetencji: praktyczno-moralne 1 techniczne. W grupie
kompetencji praktyczno-moralnych, ktére autor stawia na pozycji wyzszej 1 wazniejsze] dla zawodu
nauczycielskiego, umieszcza sie:

— kompetencje interpretacyjne — to zdolnoéé do rozumiejacego odnoszenia sie do §wiata (rzeczy, ludzi
1 do siebie w drodze samorefleksji). Kompetencje te umozliwiaja zadawanie pytan, dzieki ktérym
poznawanie $wiata staje sie niekonczacym sie zadaniem. Pytania te podazaja wciaz za zmianami, jakie
zachodza w naszej sytuacji i w nas samych;

— kompetencje moralne — wyrazaja sie w znajomos$ci powinnos$ci etycznych wobec innych ludzi, w
pytaniach o moralna prawomocno§é postepowania, w zdolnoSci do pogtebionej refleksji przy ocenie
Swojego postepowania;

— kompetencje komunikacyjne — to zdolnoé¢ do dialogowego sposobu bycia z innymi i z soba samym.
Do kompetencji tych naleza: (1) zdolno$¢ empatycznego rozumienia i bezwarunkowej akceptacji drugiej
osoby, (2) zdolnoéé do krytyki pojetej nie jako deprecjonowanie czego$, lecz jako poszukiwanie ukrytych
przestanek cudzych i wlasnych pogladéw, przekonan, zachowan, (3) postawa niedyrektywna, pozwalajaca
prezentowaé¢ wlasny punkt widzenia jako oferte mys$lowa, jako jedna z mozliwych 1 prowizorycznych
odpowiedzi, nie za$ jako jedyna odpowiedz skoniczona.

Obok kompetencji praktyczno-moralnych nauczycielowi potrzebne sa kompetencje techniczne, na
ktore sktadaja sie:

— kompetencje postulacyjne — to umiejetnoéé opowiadania sie za instrumentalnie pojetymi celami
oraz identyfikowania sie z nimi;

— kompetencje metodyczne — wyrazaja sie w umiejetnosci dziatania wedlug regul okreslajacych
optymalny porzadek czynnosSci. Treécia owych regul jest przepis dzialania moéwiacy, co 1 w jakie)
kolejnoéci nalezy wykonywacé, jakimi metodami sie postuzyé, by osiagnaé zamierzony cel;

— kompetencje realizacyjne — to umiejetno$¢ doboru érodkéw 1 tworzenia warunkéw sprzyjajacych
realizacji zamierzonego celu.

Najbardziej ogdlna klasyfikacje kompetencji zaproponowata M. Taraszkiewicz. Obejmuje ona trzy
grupy [14, s. 175]:

1. kompetencje merytoryczne — dotycza treéci nauczanego przedmiotu;

2. kompetencje dydaktyczno-metodyczne — dotycza metod i technik nauczania oraz warsztatu pracy
nauczyciela;

3. kompetencje wychowawcze — dotycza réznych sposobéw oddziatywania na ucznia.

Kwestia kompetencji nauczycielskich wystepuje nie tylko jako wyznacznik teoretycznej refleksji
dotyczace] namystlu nad tym zawodem, ale takze w kontekécie dylematéw praktyki dotyczace)
ksztalcenia zawodowego nauczycieli. Biorac pod uwage zalecenia MENiIS nalezy zmierzaé do
wyksztalcenia kompetencji w nastepujacych obszarach [6]:

—dydaktycznym,;

—wychowawcezym 1 spotecznym — zwiazanym z umiejetnoécia rozpoznawania potrzeb uczniéw oraz
zdolnoécia do wspédtpracy w relacjach miedzyludzkich;

—kreatywnym — wyrazajacym sie zdolnoScia do samoksztalcenia, innowacyjnoScia 1
niestandardowo$cia dzialan w powiazaniu ze zdolno$ciami adaptacyjnymi, mobilnoscig i elastycznoscig;

—prakseologicznym — wyrazajacym sie skuteczno$cia w planowaniu, realizacji, organizowaniu,
kontroli 1 ocenie proceséw edukacyjnych;

—komunikacyjnym — wyrazajacym sie skuteczno$cia zachowan werbalnych i pozawerbalnych w
sytuacjach edukacyjnych;

— informacyjno-medialnym - wyrazajacym sie umiejetno$cia poslugiwania sie technologig
informacyjna, w tym jej wykorzystywania w nauczaniu przedmiotu (prowadzeniu zajec);

—jezykowym — wyrazajacym sie znajomo$cia co najmniej jednego jezyka obcego w stopniu
zaawansowanym.

Dla dopelnienia obrazu kompetencji nauczycielskich nalezy wspomnie¢ jeszcze o wyrdéznianych przez
wielu badaczy kompetencjach innowacyjnych, ktére, jak pisze E. Smak, sa stanem indywidualnych
zdolnoéci do przetwarzania witasciwie sformulowanej idei zmiany jakoSciowej, majacej na celu
polepszenie wynikéw dziatalnoéci pedagogicznej w okre§lonej sferze. Wynikaja one z potrzeby tworzenia,
poszukiwania 1 wdrazania do praktyki edukacyjnej najlepszych rozwiazan dotyczacych procesu
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dydaktyczno-wychowawczego. Wyrazone sg przez indywidualne osobowoéciowe cechy, poziom
kreatywnoéci nauczyciela oraz zewnetrzna motywacje do takiego dzialania [13, s. 271].

7 zarysowanych powyzej teorii mozna wysnué¢ wniosek, ze nauczyciele maja do spelnienia wiele
zadan zaréwno wobec uczniéw, innych nauczycieli, calego spoleczenstwa, jak 1 samych siebie. Przy czym,
swoisto§¢ ich obowigzkéw polega na tym, ze «nie da sie ich ograniczyé ani do umiejetno$ci rozumienia
$§wiata 1 sytuacji edukacyjnych, ani do umiejetno$ci wykonawczych, realizacyjnych» [10, s. 101].
Wspblczesnoéé, zdominowana szybkim rozwojem cywilizacyjnym, niesie ze soba jakoSciowo nowe
wyzwania w kazdej dziedzinie, ktére oznaczaja réwniez koniecznoéé redefinicji roli zawodowej
nauczyciela, co wymusza poszerzanie sie zakresu jego umiejetnoéci 1 kompetencji. Wazne sq [7, s. 25-26]:

— «ponadprzecietny poziom inteligencji,

—rozwiniete zdolno§é poznawcze (uwaga, pamieé, wyobraznia, intuicja, umiejetno$ci logicznego,
krytycznego 1 twérczego myslenia),

—rozlegla 1 gleboka wiedza ogélna, stale uzupetniana i aktualizowana wiedza przedmiotowa,

— wysoki poziom umiejetnoéci i sprawnosci zwigzanych z wiedza merytoryczna,

— dobra znajomo§é systemu ideowo—wychowawczego 1 istoty procesu edukacyjnego oraz metodyki
pracy dydaktycznej 1 opiekunczej,

— kompetencje do spotecznego komunikowania sie (umiejetnoéci prowadzenia rozmowy, dialogu oraz
dyskusji, doradzania, przemawiania, negocjacji),

— przygotowanie do metodycznego wykorzystania w procesie edukacyjnym réznorodnych Srodkéw
dydaktycznych z uwzglednieniem technologii komputerowej,

— znajomo$é¢ skutecznych metod 1 technik poznawania uczniéw oraz przewodzenia zespotom
uczniowskim,

— umiejetne programowanie 1 planowanie celéw ogélnych i pracy dydaktyczno-wychowawczej zgodnie
z misja szkoly 1 strategia jej rozwoju,

— poprawne merytorycznie organizowanie lekcji, spotkan, wycieczek itp.,

— stwarzanie uczniom warunkéw sprzyjajacych samodzielnemu dziataniu,

— podejmowanie préb nowatorskich,

— partnerskie traktowanie uczniéw,

— refleksyjne podchodzenie do swojej pracy».

Dlatego, jak podaje R. Kwasnica, istotne jest, aby przygotowanie do zawodu nauczyciela rozumieé
cato$ciowo 1 procesualnie. «Catoéciowo — poniewaz przygotowanie to obejmuje cala osobowo$é nauczyciela
albo inaczej — wymaga od nauczyciela nie tylko rozwijania takich czy innych zawodowych umiejetnosci,
ale przede wszystkim rozwoju prowadzacego ku byciu osoba. Procesualnie — poniewaz rozwdj osoby jest
nieustajacym procesem, jest stawaniem sie czlowiekiem, ktére nigdy nie ma konca. Nikt z nas nie jest
osobg dokonczong w swym stawaniu sie. By¢ osoba — to nie cel, ktory wezesniej czy pdzniej osiagamy, lecz
niespelnialne ostatecznie, ale stale obecne w naszym zyciu zadanie» [8, s.297].

Opis metodologii oraz zrédla danych

Poczynione wyzej uwagi postuzyly zaprojektowaniu badan empirycznych nad kompetencjami
zawodowymi wspélczesnego nauczyciela. Ich celem bylo ukazanie wybranych watkéw interpretacji
zawodu nauczycielskiego z punktu widzenia tych, ktérzy zamierzaja w przyszloéci wypelniaé zadania
przypisane tej roli.

Badaniami objeto studentéw dwoch szkot wyzszych ksztalcacych mlodziez na kierunku pedagogika:
Akademii Pomorskiej w Stupsku oraz Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu w Szczecinie. Préba
badawcza liczyta tacznie 98 os6b. Wéréd nich znalazto sie 18,4% mezczyzn 1 81,6% kobiet, co potwierdza
typowe dla profesji nauczycielskiej zjawisko sfeminizowania. Na realizacje badania nalozono kryterium
doboru respondentéw okreélajace ostatni rok studiow.

Podstawe naukowego warsztatu badan stanowil sondaz diagnostyczny oparty na rozbudowanym
kwestionariuszu ankiety. Zawieral on 16 pytan w formie skategoryzowanej 1 otwartej oraz cztery pytania
metryczki. Zdajac sobie sprawe z probleméw interpretacyjnych, jakie towarzyszyé moga badaniom
dotyczacym zagadnien przygotowania zawodowego, cech osobowych oraz kompetencji pedagogicznych
nauczycieli nie ograniczono sie do prostego pytania o te kwestie, ale zastosowano podejécie, ktére pozwoli
poznaé¢ nieco blizej interpretacje respondentéw dotyczace postulatéw oraz koncepcji wlasnych wizji
zawodu nauczycielskiego. Ponizsze wyniki stanowia jedynie wycinek badan.

Kompetencje wspolczesnego nauczyciela — interpretacja zebranego materialu

Pomimo, iz w spoleczenstwie polskim panuje coraz wieksza $§wiadomo$é obciazen wynikajacych z
bycia nauczycielem zainteresowanie tym zawodem utrzymuje sie ciagle na wysokim poziomie.
Interesujace sa zatem motywy wyboru przez mlodych ludzi studiéw na kierunkach nauczycielskich.
Najwiecej 0s6b (53,1% ogdélu badanych) wskazalo jako gltéwny czynnik zainteresowania osobiste. Na
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drugim miejscu pojawita sie odpowiedZ: mozliwoéé znalezienia pracy (27,6% wskazan), a na trzecim
tatwos§¢é dostania sie na dany kierunek (13,3%). Najmniej istotnymi motywami okazaly sie motywy
ideowe: przydatno$¢ spoteczna oraz tradycja rodzinna.

Chyba w zadnym zawodzie osobowo$§¢ nie odgrywa tak istotnej roli, jak w zawodzie nauczycielskim.
Aby jednak lepiej rozumieé¢ ten termin, a tym samym prowadzi¢ badania odnoszace sie do tej
problematyki nalezy wskazaé, ze na osobowo§¢ sklada sie zespdt cech (psychicznych i fizycznych)
charakterystycznych dla kazdej jednostki ludzkiej, odrézniajacych ja od innych ludzi, jak 1
determinujacych jej zachowanie.

Odnoszac sie do wtasciwosci osobowych przyszli nauczyciele za szczegélnie pozadane dla skutecznej
realizacji funkcji zawodowych uznali takie cechy, jak: sprawiedliwy (25,5% wskazan), cierpliwy (19,4%),
budzacy zaufanie (18,3%), tolerancyjny (14,3%), zyczliwy (9,2%), wrazliwy (5,1%), obowiazkowy (5,1%).
Moze dziwié fakt, ze nisko cenione przez badanych sa uczciwoéé 1 poczucie humoru.

Hierarchizujac, réwnie istotne w pracy nauczycielskiej, wlasciwosci intelektualne badani na
pierwszym miejscu umieécili wysoki poziom wiedzy — 43,9% odpowiedzi, na drugim powsciagliwo$é¢ w
wyrazaniu opinii i sadéw — 27,6%, a na trzecim na réwni szerokie zainteresowania — 8,2%% 1 madro$¢ —
8,2% % . Znacznie mniej wskazan uzyskaly takie cechy, jak inteligencja, rozsadek, szeroka wyobraznia.

Wspblczesny nauczyciel jako bezposrednio odpowiedzialny za poziom wiedzy 1 umiejetnosci uczniéw
powinien by¢ kompetentny pod wzgledem merytorycznym, a takze posiadaé odpowiednie przygotowanie
metodyczno-dydaktyczne, obejmujace znajomoé¢ =zasad 1 metod nauczania oraz umiejetnos$c
sprawiedliwego 1 obiektywnego oceniania osiagnieé szkolnych. Z tego punktu widzenia najwazniejsze dla
wiekszoéci respondentéw jest to, aby nauczyciel byl obiektywny i sprawiedliwy w ocenianiu (27,6%),
potrafit dobrze przekazywaé wiedze (25,5%) oraz wykazywat sie znajomoscia potrzeb 1 mozliwoéei dzieci
(20,4%). Nie mniej istotna jest umiejetnoéé stosowania réznorodnych metod oraz érodkéw dydaktycznych
(15,3%) oraz ciagle doskonalenie (11,2%).

Zaraz po wlaéciwoéciach dydaktycznych, najsilniej z zawodem nauczycielskim tacza sie wlasciwosci
wychowawcze. Kazdy nauczyciel jest bowiem jednoczeénie wychowawca ksztaltujacym osobowos$é
dziecka. Dlatego tez powinien posiada¢ cechy umozliwiajace kreowanie korzystnych warunkéw
przygotowania do zycia spotecznego. Wedtug badanych studentéw winny to by¢: podmiotowe traktowanie
uczniéw (25,5%), wyrozumiatoéé (21,4%), poszanowanie praw uczniéw (20,4%), nie obrazanie sie 1 nie
oémieszanie uczniéw (18,4%), umiejetno$¢ stuchania uczniéow (14,3%).

Ostatnim aspektem oceny osobowosci nauczyciela byto pytanie o jego cechy zewnetrzne. Nie sg one z
pewnosécia najwazniejszym elementem wizerunku nauczyciela, ale nie sa réwniez bez znaczenia. W opinii
przysztych pedagogdéw istotne jest aby nauczyciel byl kulturalny (43,9%), dbat o zdrowie psychiczne 1
fizyczne (31,6%) oraz miat schludny wyglad (24,5%). Wiek i ple¢ nie odgrywa zdaniem badanych wiekszej
roli.

Znaczny wzrost zadan jakie stoja obecnie przed nauczycielem sklania do pytania o postrzeganie jego
zawodowych funkcji. Tym bardziej, ze z opracowan teoretycznych wylania sie obraz nauczyciela, ktory
jest specjalista «przedmiotowcem», pelniacym przede wszystkim funkcje nauczajaca, przejawiajacego w
niewielkim stopniu inwencje pedagogiczna za to chetnie wystepujacego w roli kontrolera i egzaminatora.
Badani wskazuja jako najistotniejsza funkcje wspierajaca (43,9% odpowiedzi), nastepnie funkcje
motywujaca (25,5%). Rownie wazna, jak wynika z badan, jest funkcja wychowawcza (15,3% wskazan). Za
najmniej istotna, respondenci uznali funkcje badawcza oraz organizatorska.

Niestety dyplom ukonczenia studiéw pedagogicznych nie gwarantuje osiagniecia sukcesu w profesji
nauczycielskiej. Swoisto§¢ sytuacji, komunikacyjny charakter pracy wymaga rozwijania i korekty
nabytych umiejetnoéci. Z punktu widzenia badanych wspdétczesny nauczyciel powinien przede wszystkim
dbaé o poglebianie swojej wiedzy (43,9% wskazan), rozwijaé kompetencje osobowosciowe, gléwnie
moralne (25,5%) 1 komunikacyjne (20,4%) oraz poglebiaé¢ kompetencje wychowawcze (10,2%).

Odnoszac sie do interpretacji wlasnej osoby w roli nauczyciela zadano pytanie «jakim chcialby$ byé
nauczycielem». Wskazujac na pozadane wlasciwoséci studenci wymieniali takie cechy, jak: wyrozumiatosé,
cierpliwoéé, konsekwencja, opanowanie, zaangazowanie, obiektywizm, bezstronnoé¢. Patrzac za$ =z
pozycji uczniéw chcieliby, zeby ich potencjalni przyszli uczniowie mieli do nich zaufanie, darzyli
szacunkiem, chetnie wspétpracowali 1 przychodzili na lekcje, nie lekcewazyli 1 postrzegali pozytywnie.

Krotka refleksja

Nauczyciel, w kazdym systemie edukacji, stanowi postaé¢ kluczowa, zdolng mimo réznorodnych
przeszkdd osiagaé imponujace efekty w pracy dydaktyczno-wychowawczej. Zalezne sa one bowiem przede
wszystkim od jego kompetenc;ji.

Wynika z tego jednoznacznie, iz przygotowanie zawodowe nauczyciela winno obejmowaé rézne sfery
jego sprawnoéci. Na kompetencje zawodowe nauczyciela sktada sie szereg komponentdéw, jest to zjawisko
ztozone 1 wielostronne. To nie tylko merytoryczna wiedza naukowa 1 umiejetnoéci, ale tez orientacje na
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wartosci, motywy dzialalno$ci, rozumienie siebie 1 otaczajacego §wiata, styl stosunkéw z ludzmi, kultura
og6lna 1 zdolnoé¢ realizacji swego potencjatu tworczego. Rezultaty dziatalno$ci nauczyciela warunkowane
sq harmonia wszystkich komponentéw, a niekompetencja w jakimkolwiek zakresie doprowadzi¢ moze do
dewaluacji calego systemu jego rozwoju zawodowego 1 egzystencjalnego [12, s. 169-170].

Przyszli pedagodzy opisujac idealnego nauczyciela koncentruja sie gltéwnie na osobowos$ciowych
kompetencjach. Wskazuja, iz w pracy pedagogicznej wazne jest aby nauczyciel byl kulturalny 1 cierpliwy
oraz budzil zaufanie, a jednoczeénie charakteryzowal sie wysokim poziomem wiedzy, byt obiektywny i
sprawiedliwy w ocenianiu. Powinien takze by¢ wyrozumiaty, szanowaé prace uczniéw i podmiotowo ich
traktowacé oraz pamietaé o wlasnym doskonaleniu.

Najbardziej pozadani sa wiec nauczyciele kierujacy sie na co dzien uniwersalnymi zasadami,
profesjonali§ci oddani dzieciom, otwarci na ich potrzeby, odpowiedzialni za swoje poczynania,
ustawicznie rozwijajacy swoje umiejetnosci.
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VIK 376.112.4
JIIOIMUJIA AKYBOBA,
Karouoam neoazo2ivHux HayK, 0oueHm
(m.Xmenvruybruil)

Hapauus comianbHO-IIeJarorivyHux MoCJIyr MOJIOL1 B yMOBaX
XMeJIbHULIBKOTO 00JIACHOTO IIEHTPY COIaJIbHUX CIIY:KO s cimM’i, miTeir Ta Moromdi

Y emammi onucarno ma npoaranizosaro HAOAHHA COUIAIbHO-NEOA202TUHUX NOCLYe NPAUIBHUKAMU
UeHmpi8 COUIANbHUX CYXHCcO 0aa cim’l, Oimeli ma moni00i. Hamu 6yna oxapaxmepusosana iHHOpMalis,
AKA cmocyemuca 0IAbHOCMI XMeNbHULbK020 00JIACHO20 UeHMPY COULANIbHUX CYXcO s cim’l, dimeli ma
MOJI00L, AKQA CIMOCYEMbC OP2AHIZAULL HAOAHHA COULAJIbHUX NOCaye MOJ100l. Mu po32nianyiu nUmMaHHA
w000 NPUHUUNIE mMa O0ONIKY HAOAHHA COUIAJIbHUX NOCJY2, NOPA00K HAOAHHA COULAIbHUX ROCTLYe,
Kameaopii ompumysauis CoulaIbHUX NOCLYe Ma 270capili npobaem, i3 AKUX Hamu O0Yaiu 06paHi mi, uLo
CIMocyombcsa came MoJio0k, MOJI0OUX clmell mouo.

Knrouosi cnosa: coyianvHo-neda2o2ivnuli, nociyal, MoJioob.

Ilocmanosra npobnemu y 3a2aibHOMY 6U2JA0L... XMEJIbHUIIBKAN O00JACHUHA IIEHTP COINAJIBHUIX
CIIysKO JIst ciM’i, miTed Ta MOJIOIL — Ife CIIeIllaJbHUM 3aKJa, YIIOBHOBAKEHUI JIePKABO0 peaIi30ByBaTH
COITIAJIbHY MOJITHUKY IIJIIXOM IIPOBEIEHHS COITiaJIbHOI po00OTHM 3 MITBbMH, MOJOAII0 Ta cim’amu. llenTtp
COITIAJIBHUX CJOYsKO0 I cIM’I, JiTe Ta MOJIOAl HAJIeKUTH [0 COIIAJbHUX CJIyKO0 TEepUTOPlaIbHOTO
OXOIIEHHS, 10 [1a€ MOKJIMBICTh 3aJIy4aTH CIIEITIajIiCTIB IMEeBHOro IIPodiyiio Ta HeoOxiaHol KBaJsripikarrii;
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